TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BiM SON Doc lap — Tw do — Hanh phic

Thanh Hoa, ngay 20 thang 6 ndm 2025

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v danh sach Doan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém tra tu cach ¢b dong,
Ban Kiém phiéu tai Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025

I. Doan Chi t!ch 2
1. (")ng Lé Hiru Ha Chu tich HPQT - Chu Toa

2. Ong L& Huy Quan Thanh vién HDQT/ Q.Téng giam dbc
3 Ong Nguyen Truong Thu Thanh vién HDQT

4. Ong Nguyén Minh Bitc  Thanh vién HDQT

5. Ong Ngo Birc Viét Thanh vién Déc lap HDQT

6. Ba Lé Thi Khanh Thanh vién Boc 1ap HDQT

II. Ban Thuw ky
1. Ong Nguyén Cong Kinh ~ Nguoi PTQT kiém Thu ky Céong ty - Trudng ban
2. Ong Nguyén Duy Hing  PP. Phong KHCL
ITl. Ban Kiém tra tw ciach cb déng
1. OngNguyén Van Phtic ~ CT Cong doan Cong ty, TP.TC - Truéng ban
2. Ong Nguyén Trung Thuc TP. Phong Cong nghé thong tin - Phé ban
3. Ong Pham Thanh Péng  Ph6 Chénh Vin phong

4. Ong Chu Thé Tuén PP. Phong Té chire
IV. Ban Kiém phiéu
1. Ong Ngé Anh Tuén PP Tai chinh ké toén - Trudng ban
2. Ong Bd Van Tu NV Phong KHCL, TBTTND - Phé ban
3. Ong Lé Quang Pong NV Phong TC
4. Ong Tran Vin An NV Phong TC
5. BaLé Thj Bich Phugng NV Phong TC
6. BaLa Thi Thuy NV Phong TC
7. Ong Pham Tét Thanh NV Phong TC
8. BaNguyén Hai Yén NV Phong TC
9. BaNguyén Thi Thu HuyénNV Phong TC
10.BaLé Thi La NV Phong VT
11.0ng Tran Anh Tuén NV Phong CNTT
12. Ong L& Xuén Thanh NV Phong CNTT

13.Ba Cao Thi Thu Phugng NV Phong TCKT

14.0ng Nguyén Kim BPitc NV Phong TCKT

15.Ong Ng6 Quéc Huy NV Phong TCKT
Kinh trinh Dai h¢i xem xét va thong qua./.

Noi nhén:
- DHDBCD.
- Luu: Thu ky.
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Ky ngay: 21/06/2025 11:51:05




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phiic

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG
DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

Hom nay, ngay 20 thang 6 nam 2025, tai Hoi truong Nha khach 7 t.‘;ing cua Cong
ty Cb phan Xi ming Bim Son, phuong Péng Son, thi xd Bim Son, tinh Thanh Héa,
Ban Kiém tra tu cach ¢b dong gbm c6:

1. Ong Nguyén Vin Phic Cha tich Cong doan Céng ty,  Trudng ban

Trudong Phong Té chire
2. Ong Nguyén Trung Thuc  Trudng Phong CNTT Pho ban
3. Ong Pham Thanh Péng  Ph6 Chanh Vin phong Thanh vién
4. Ong Chu Thé Tuén Phé Phong Té chirc Thanh vién

Pa tién hanh kiém tra tu cach c6 dong t6i tham du Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2025 cia Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son nhu sau:

1. Dai biéu du Pai hoi dong c6 dong thuong nién 100% la c¢b déng so hiru cd
phﬁn hoac dai dién theo uy quyén cua ¢ déng, theo danh sach nguoi s& hitu chimng
khoan dugc hudng quyén biéu quyét va bo phiéu tai Pai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2025 do Téng cong ty Luu ky va Bi trir chimg khoan Viét Nam lap cho chimg
khoan BCC (ngay dang ky cudi ciing 19/5/2025).

2. Tong sb ¢6 dong va dai dién theo ty quyén tham du (tinh dén thoi diém 8 gio
05 phit ngay 20/6/2025) 1a 258 ¢d dong nam giir 91.062.967 c¢b phan c6 quyén biéu
quyét. chiém ty 1& 74% trén téng s6 c6 phin co quyén biéu quyét cia Cong ty.

Can ctr Ludt Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cua Cong
ty C6 phan Xi mang Bim Son, Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2025 ctia Cong
ty C6 phan Xi mang Bim Son v6i thanh phan tham di nhu trén 1a hop 18 va du diéu
kién dé tién hanh Dai hoi;

Bao cao kiém tra tu cach co dong duoc lap vao hoi 8 gio 05 phat cung ngay va
duogc bao cdo trude Dai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

L

Nguyén Vin Phiic




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON Doc lap -Tu do- Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay 20 thang 6 nam 2025

CAC NOI DUNG BIEU QUYET TAI PAI HOI PONG CO DPONG
THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai h6i déng cb déng thuong nién nam 2025

Can cit Diéu 1¢ hién hanh cia Cng ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Doan Chu tich xin y klen Dai hoi dong cb dong vé céc noi dung sé& biéu quyét
tai cudc hop Pai hdi ddng cb dong ngay 20/6/2025, cu thé nhu sau:

Thong qua Béo c4o két qua hoat dong SXKD nam 2024 va ké
hoach SXKD nam 2025.

N6i dune 2 Thoéng qua Bdo céo két qua hoat dong cua HDQT nam 2024 va
' & ké hoach hoat dong nam 2025.

Thong qua Béo cdo danh gia cta thanh vién doc lap HDQT vé
hoat dong cia HDQT nam 2024.

i Thong qua Béo céo hoat dong ctia BKS nam 2024 va ké hoach
Noidung4 |} ot dong nam 2025.

Noi dung 1

Noi dung 3

Thong qua To trinh chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2025.

Noi dung 6 | Thong qua Td trinh quyét dinh stra d6i, bd sung Diéu 16 Cong ty.

Thong qua To trinh vé viéc Du 4n Khu trung tam diéu hanh
VICEM Bim Son va co s& nha, dat khéng con nhu cu st dung.

Néi dung 8 | Thong qua Béo céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan.
N6i dung 9 | Théng qua Té trinh phuong 4n phéan phéi loi nhuén nim 2024,

Théng qua thyc hién chi tra thi lao HDQT, BKS, Nguoi quén tri
kiém Thu ky Cong ty, K& hoach chi tra nam 2025

Noi dung 5

No6i dung 7

N6i dung 10

Kinh trinh Dai hdi xem xét va théng qua./.

Noi nhan:
-PDHDCD;
- Luu: VT, Thu ky
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BiM SON Poc lap — Tw do — Hanh phiic

QUY CHE
T chirc Pai hi dong cb dong thwdng nién nam 2025
ciia Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son

Chwong I
QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diu chinh va di twgng 4p dung

1. Quy ché nay quy dinh viéc to chie, diéu hanh, quyén va nghia vu cia
co dong/nguoi dai dién theo uy quyeén ctia c¢b dong, cach thire tién hanh va hinh
thirc biéu quyét thong qua cdc ndi dung tai Pai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2025 ciia Céng ty C6 phan Xi ming Blm Son (sau déy goi tat 1a Cong ty).

2. Quy ché nay ap dung db6i vai cac cb dong/nguoi dai dién theo uy quyen
cua co dong (goi chung la co dong) s& hitu co phan cia Cong ty c6 quyén biéu
quyét va cac t6 chire, ca nhan duoc moi tham du cude hop Pai héi dong ¢ dong
thuong nién nam 2025 (sau dady goi chung la Pai hoi).

Piéu 2. Picu kién va cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi duge tién hanh khi cé sb cb dong du hop dai dién cho it nhét
51% tong so6 c6 phan cé quyén biéu quyét.

2. Pai hdi s& 1an lugt thao luan va théng qua cic ndi dung néu tai Chuong
trinh cua Pai hoi. Viée bicu quyet tung nd1 dung trong Pai héi duge thue hién

theo thé 1é biéu quyét va thong qua cc ndi dung tai Pai hoi theo Piéu 10 Quy
ché nay.

Chuwong I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 3. Quyén ciia ¢é ddng khi tham du Pai hoi

1. G dong co quyen tham du, phédt biéu trong cudc hop va thue hién
quyen biéu quyét truc tiép hoic théng qua nguoi dai dién theo uy quyen hoéc
hinh thirc khac do Piéu 1é Cong ty va phap luét quy dinh.

2 Co dong uy quyen cho c4 nhan, t6 chirc dai dién du Pai hoi bing van
ban theo mau giay Uy quyén gui kem Thu moi Ba1 hoéi cua Cong ty. Ca nhan, tb
chirc duge ty quyén dy hop phai xuét trinh gidy to uy quyén khi dang ky tham
du hop trude khi vao phong hop.

3.CH déng dugc nhan thong bao ndi dung, chucmg trinh Pai hoi.
4. M&i ¢ dong hoic ngudi dai dién theo ty quyen khi t&i tham du Pai hoi

duogc nhén 01 Thé biéu quyet (mau Vang) va 01 Phiéu y kién thao luan (mau
trang) sau khi ding ky tham dy Pai hdi véi Ban kiém tra tu cach ¢ dong.
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5. C6 dong, ngudi dai dién theo iy quyén dén dy Dai hoi mudn (sau khi
cuc hop khai mac, nhung phai trude khi thong qua Nghi quyet cua Dai hoi) co
quyén dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyet nhimg néi dung
chua bleu quyét tai Pai hoi; Chii toa khong cé trach nhiém dimg Dai hoi de cho
nhimg cb dong nay dang ky va hiéu luc cua céc ndi dung duoc biéu quyét da
tién hanh trude d6 s€ khong bj dnh hudng. Ban kiém tra tu cach Dai hdi co trach
nhiém cép nhat s6 co phan co quyen biéu quyet clia ¢6 déng dén muén vao tdng
s ¢ phan co quyen biéu quyét tai Pai hoi dé tinh ty 16 thong qua céc noi dung
biéu quyét & phan sau.

6. Puogc tng cir, dé cir ngudi vao Hoi ddng quén tri khi dap ung du dleu
kién, tiéu chuén theo quy dinh cta Diéu 18 Cong ty va phap luét. Riéng céc cd
dong pho théng hop thanh nhom dé dé ctr ngudi vao Hoi ddng quan tri phai thong
bao vé viéc hop nhém cho céc cb déng dur hop biét true khi khai mac Pai hi.

Piéu 4. Nghia vu ciia ¢b dong khi tham dy Pai hoi

1. Cé déng hodc nguoi dai dién theo uy quyen dén tham du Pai hoi mang
theo Can cude hogc hy chiéu, glay moi, gidy Uy quyen (néu c6) hodc vin ban ctr
ngudi dai dién phan vén dm vé&i cb dong 1a td chirc va ding ky tham du Dai hoi
v6i Ban kiém tra tu cach cd dong.

2. Truong hop cd dong da uy quyen cho ngudi khac ma khéng c6 thong
bdo bang vin ban vé viéc huy ay quyén thi c6 déng do6 khi tham du Dai héi
khoéng duge nhan Thé b1eu quyét tai Pai hoi néu ngudi duge ho U dy quyén d3 lam
thd tuc nhan Thé biéu quyét.

3. Ngudi dugc Gy quyén tham du khéng duge Uy quyén cho ngudi thir ba.

4. Trong thoi gian dién ra Pai héi, dai biéu tuén thi huéng din cua Poan
Chu tich/Ban tb chtre, phai Umg X van minh, lich sy, giir trat tu va ton trong két
qua lam viéc ctua Dai hdi.

Dicu 5. Quyén va nghi‘a vu cia Poan Chii tich

1.Doan chu tich gdbm mét Chu toa va mét s6 thanh vién do Pai hoi biéu
quyét thong qua, c6 chirc nang diéu khién Dai héi.

2. Quyét dinh ctia Poan chu tich vé van dé trinh tu, thu tuc hodc cac sur
kién phat sinh ngoai chuo‘ng trinh ctia Pai h¢i s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Doan chu tich tién hanh céc cong viée duge cho 1a cin thiét dé didu

khién Dai hdi mot cach hop 18 va c6 trat tu; hodc dé Pai hoi phan anh duoc
mong mudn ctia da sb céc ¢ dong tham du hop Dai hoi.

4. Bat cilr lac nao DPoan Chu tich c6 thé tri hodn hop Dai héi dén mot thoi
diém khac (pht hop v6i quy dinh ctia Luat Doanh nghigp va Diéu 1& cong ty) ma
khéng can lay y kién ciia Dai hoi néu thude mot trong cac truong hop sau:

~a) Hanh vi cta nhitng ngudi c6 mat gdy can tré hodc c6 kha nang giy can
tr& dién bién c6 trat ty caa cude hop;

b) Su tri hodn 14 can thiét dé cac cong viée cia Pai hdi duge tién hanh
mot cach hop Ié.
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Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach ¢6 dong
Ban kiém tra tu cach cb déng do Hoi ddng quan tri ¢cong ty chi dinh, cé
cac nghia vu sau:

1. Kiém tra tu cach du hop cua cac cb ddng: Can cude hodc Ho chibu,
Gidy moi hop, Gidy uy quyen (néu co).
2. Phat Thé biéu quyét va tai lidu cho cac c¢b déng tham dy hop Dai héi
(néu co)

3. Bao céo trude Dai hoi ve ket qua kiém tra tu cach co dong dy hop Dai
hoi va s6 lugng dai bidu, téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét dé Pai hdi c6 thé
tién hanh theo quy dinh.

Piéu 7. Quyén va nghi’a vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban klem phiéu gdm mét Trudng ban va mot s6 Uiy vién do Poan Chu
tich Pai hoi d& cir, dugc Dai hdi bidu quyét théng qua.

2. Ban kiém phieu c6 nhiém vu:

a) Hudng dan co dong tham dy Dai hoi cach st dung The bidu quyét;
thuc hién ¢ém sb Thé biéu quyét va thong béo két qua bidu quyét cho Thu ky
Dai hoi.

b) Thuc hién kiém phiéu va théng bao két qué kiém phiéu cho Thu ky
Pai hoi.

¢) Thu Thé biéu quyet ctia ¢b déng tham du cude hop ngay sau khi biéu
quyét thong qua Nghi quyet Dai hdi.

Pitu 8. Quyén va nghia vu cia Thw ky Dai hji
1. Thu ky Pai hoi do Poan Chu tich @& cir va duoc Pai hdi biéu quyét
théng qua.

2. Thu ky thuc hién céc cong vige gom Ghi Bién ban Dai héi; du thao
Nghi quyét Pai hoi; tiép nhén, tong hop v kién thao luan cua cb dong va gui

dén Poan Chu tich; thuc hién cac cong viéc trg gitp khac theo phén cong cua
DPoan Chu tich.

3. Trinh bay Bién ban Dai hoi, du thao Nghi quyét Pai hoi trudc khi bé
mac cudc hop.

Chuong III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI
Dicu 9. Théo ludn va chit vén tai Dai hji
1. Chi cb déng tham dy Dai hoi méi c0 quyen thao luén va chét vén tai
Pai héi. C6 déng c6 y kién hoic noi dung can thao luan tai Dai héi phai ghi

vao Phiéu y kién thao lun va gui dén Thu ky Dai hoi truéc khi Pai hoi chuyén
dén phan thao luan.

2. Noi dung y kién thao luin cua cb dong phai phu hop véi Chuong
trinh Pai hoi, khong dugce vi pham phép luit hodic virgt qué quyén han cua




Pai hoi.

3. Truong hop, tai phén thao ludn Pai hoi, c6 dong tiép tuc ¢ v kién
thi c¢6 dong gio tay de nghi phat bi€u. Can c thoi gian thao luén theo Chuong
trinh dai hoi, Chu toa DPai hoi s€ xem xét dé, tiep tuc chuong trinh t’héo ludn
tryc tiep hode xir ly sau bang van ban (y kien cua c0 dong va y kien tra 1oi
cua Cong ty thuc hién bang van ban). Thoi lugng phat bieu ctia mot ¢6 dong
khong qua 05 phut.

Diéu 10. Biéu quyét va thong qua cac ndi dung tai Dai hoi

1. Thé biéu quyét

a) Thé biéu quyet (goi tat 1a Thé) do Céng ty phét ra cho cb dong tai Dai
hoi va duoc déng dau ctia Cong ty tai goc trén bén trai. Mcn co dong dugc cap
01 The; trén Thé ghi rd ho tén c6 dong, dia chi cd dong, tong so luong co phan

(tvong duong tong so quyén biéu quyét) clia ¢b déng do (bao gdm ca sb luong
cd phan dugc ty quyen dai di¢n).

b) Thé bleu quyét khong hop 18 1a Thé khong phai do Cong ty phat hanh
hoc bi gach, tiy x0a, stra chita, ghi thém ndi dung biéu quyét.

2. Nguyén ta‘c blel;l quyét: C6 dong duge coi 1a tham du va biéu quyét tai
cudc hop Dai hoi dong c6 dong trong truong hop sau day:

a) Biéu quyét truc tiép tai Pai hdi bang cach gio Thé biéu quyét.

b) Uy quyén cho cé nhén, té chirc khac tham du va bidu quyét tric tiép tai
cudc hop.

c) Gui thu, fax, thu dién tir dén Poan Chu tich trude khi Dai hoi bidu

quyet thoéng qua dOI voOil mot trong cac ndi dung cua chuong trinh Pai hdi hoic
thong qua Nghi quyét Dai hoi.

3. Pi voi timg néi dung cén biéu quyét, Chii toa s& hoi y kién cua cb
dong theo trinh tu: tan thanh, khong tén thanh, khéng c6 y kién. Véi timg ndi
dung xin y kién biéu quyet cb dong chi dugc gio Thé mét lan.

4. Khi biéu quyet timg noi dung duge Dai hoi dua ra, cd dong bleu quyét
bang cach gio Thé bidu quyet 1én cao. Viéc xéac dinh két qua bidu quyét duoc
tién hanh bang cach kiém dém sb bidu quyét tan thanh, khong tan thanh va
khong c6 v kién.

5. Riéng d6i v&i ndi dung biéu quyet thong qua Nghi quyet tai Pai héi, sd
Thé tan thanh duoc kidm dém trudc, s6 Thé khong tan thanh kiém dém sau.

6. NoOi dung can b1eu quyet dugce thong qua khi bang hodc 16n hon ty 1€ %
tong s phiéu bidu quyet cua tat ca cb dong tham du va bidu quyét tai cudce hop
tan thanh quy dinh tai Didu 18 t chirc va hoat dong cia Cong ty.

7. Trudng hop vi ly do ca nhén phai roi khoi cude hop tai mét thoi diém
hoac cho dén khi két thiic Pai h6i thi c6 dong/nguoi dai dién theo uy quyen cua
¢ dong c6 trach nhiém lién hé véi Ban kiém phiéu vé viéc ving mat/vang mat
tam thoi va biéu quyét.

Piéu 11. Cac quy dinh khac lién quan dén viéc td chic, didu hanh cua Pai
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hai, quyén va nghia vu ctia ¢b déng chira néu tai Quy ché nay sé& dugc thue hién
theo Piéu 1€ ciia Cong ty va quy dinh ctua phép luét.

Chuwong IV
PILU KHOAN THI HANH

Diéu 12. Hiéu e thi hanh

1. Quy Cl:lé néy’g("im 04 Chuong, 12 Piéu va c¢6 hiéu luc ngay sau khi
dugc Dai héi biéu quyét thong qua.

2. Cb doéng va nhitng nguoi tham du h@p‘Bai hoi co trach nhiém thuc hié;‘:n
nghiém chinh cac quy dinh tai Quy ché nay, n€u vi pham thi tay theo tinh chat,
mic d6 vi pham s€ bi xem xét xtr ly theo quy dinh cta phéap ludt va bicu 1¢

Cong ty./.W
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

THE BIEU QUYET TU XA
(Ap dung cho ¢ déng biéu quyét thong qua cac ndi dung cudc hop Dai hoi
dong c6 dong thwong nién nim 2025 giri qua thw, fax, thw dién ti)

Tén ¢ dong: ...vvvvveeeivneneenen,

Can cudc/Gidy Chimg nhan DKDN: ........ovuvereeeeriesesssesesseesesseesssoesessessssesssssssssses
Noi cép: ................................................................ Ngay cip:..........

e T TT———

SO ¢0 phan ¢6 quyen bi€u qQUYEL: .....cccccvceviieirininesisiesiesesesisnesnsssssesesaenesens.CO PhAN.

Y KIEN BIEU QUYET CUA CO PONG :
(c6 dong danh dau “x” vao 6 trong)

Céan ¢t Thu moi hop Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2025 cia Cong
ty Co phan Xi ming Bim Son va céc ndi dung Béo cdo, To trinh va du thao Nghi

quyet dang trén website cia Cong ty tai https:/ximangbimson.com.vn (muc Quan hé
c6 dong).

1. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2024 va ké hoach SXKD nim
2025

Tanthanh O Khong tan thanh [ Khong c6 y kién [

2. Thong qua Bdo cdo két qua hoat dong ctia HDQT ndm 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025

Tanthanh O Khéng tan thanh [J Khong céykien [

3. Théng qua Béo cdo danh gid cua thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong cia
HPQT nim 2024

Tanthanh [ Khéng tan thanh [ Khéng coy kién O
4. Thong qua Bdo cdo hoat dong clia BKS nam 2024 va KH hoat déng nam 2025
Tanthanh [ Khéng tan thanh [ Khong c6 y kién [
5. Théng qua T& trinh chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nam 2025

Tanthanh [ Khong tan thanh [ Khong c6ykién 0O
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6. Thong qua T& trinh quyét dinh sira d6i, bo sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong clia
Cong ty

Tanthanh O Khéng tén thanh [ Khéng c6 y kién [

7. Thong qua T¢ trinh vé viée du an Khu trung tdm diéu hanh VICEM Bim Son va
co so nha, dat khong con nhu cau st dung

Ténthanh [ Khoéng tan thanh [ Khéng c6y kién [
8. Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2024 da duoc kiém todn

Tanthanh O Khong tan thanh [ Khong céykién [
9. Théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuin nam 2024

Tanthanh [ Khéng tan thanh [ Khong céykién O

10. Théng qua T¢ trinh thuc hién chi tra thu lao HPQT, BKS, Ngudoi phu trach
quén tri kiém Thu ky Cong ty nam 2024 va ké hoach chi tra thu lao nam 2025

Tanthanh O Khong tan thanh [ Khong ¢y kien [
11. Théng qua Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién ndm 2025
Tanthanh O Khong tan thanh [ Khong c6 y kién O

................ » N8AY........ thang.........ndm 2025
CcO PONG »
(KY, ghi rd ho va tén (d6ng diu néu I3 t§ chiic))

Ghi chii: Thé biéu quyét nay khdng ap dung cho nguoi dai dién theo liy quyén ctia c¢b dong.
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'TCEM @g ,  DAITHOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
JBIM SON ¥ CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

Thanh Héa, ngay  thang  néim 2025

THE BIEU QUYET
(Tai cudc hop Pai hdi ddng c¢b dong thuwdng nién nim 2025)

R ————
B
50 ¢0 phan ¢6 Juyeh DICH GUYCE suumusssausians sy s e
Ghi chii:

1.Cé dong dung The biéu quyét nay dé biéu quyet céc ndi dung chwong trinh cude hop
2. The b1eu quyét nay duoe thu vé sau khi biéu quyét théng qua Nghi quyét cta cude hop Pai

hoi dong cb dong.
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}ﬁ, PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
o CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

Thanh Héa, ngay 20 thang 6 ndm 2025

PHIEU Y KIEN THAO LUAN

TEN CO AONE: ..ot e
D 0 o i AR i mermmsre e sssm AR AAS A A A SR SR SRS SR
2515 T2Y 1 S8 di8n thO@i: oo
Cau hoi/Y kién thao luan:

....................................................................................................................................................................

Ghi chii: Chi ¢ ddng tham du Pai hdi méi ¢6 quyén théo luén va chit vén tai Dai hoi.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Doc lap — Tw do — Hanh phic

Thanh Hoéa, ngay 20 thang 6 ndm 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH SXKD NAM 2025

I. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2024
1. Moi trwong kinh doanh
a) Kinh té

- Kinh té thé giéi nam 2024 d& hung chiu khong it rti ro do céc cude xung dot
quén sy trén thé gidi ngay cang phure tap; bat 6n chinh tri & hang loat nen kinh té 16n
nhu Ptee, Phép, Han Qudc...; chinh sach tién t& thit chit, ng cong thé gi6i da ting
Ién muc ky luc; lam phat va 1a1 suét van & mirc cao; thién tai, bién @i khi hau ngay
cang khéc nghiét va khé ludng.

- Trong nuée, nén kinh té tiép tuc xu hudng phuc héi tich cue, kinh té vi mé dn
dinh, k;em soat duge lam phét, cac can ddi 16n duge bao dam va coé thang du cao,
cling ¢4 niém tin cta doanh nghlep, nha dau tu, ngum déan. Tuy nhién, van  phai d6i
mit véi nhiéu khé khin nhu st ep lam phét, ty gia blen ddng; giai ngén von dau tu
cong con chim, kha ning hap thu v6n ciia nén kinh té chua cao. .. dAn dén tinh trang
san xuét, kinh doanh trong mét s linh vue con gap nhiéu khé khan. Tdng san phdm
trong nu6e (GDP) ndm 2024 téng 7,09% so véi nam 2023 (vugt chi tiéu 6,5-7% do
Quoéc hoi dit ra). Chi sé gi4 tiéu dung (CPI) binh quin ndm 2024 ting 3,63% so v6i
ndm 2023.

b) Nganh xi méiing

- Ngudn cung xi mang tlep tuc vuot xa so v6i nhu cau (nam 2024 nguon cung
xi mang 1a 117,8 triéu tan, trong khi nhu ciu Xi méng trong nudc khoang 58,6-59
triéu tan tang 3,3%-4,2% so v6i ndm 2023; xuat khdu xi ming, clinker khoang 30
triéu tan, glam 3,8% so v&i nam 2023).

- Nhu ciu yéu do thi trudng bat dong san chua phuc héj; tinh trang khan hiém
va tang gid vat liéu xay dung nhu cat, d4, soi... lam cham tién d6 xdy dung; céc dy
&n dAu tu cong trién khai cham.

- Céac thuong hiéu xi mang ngoai VICEM tiép tuc ra thuong hiéu méi, ching
loai san phdm méi, giam gid ban dé tang tinh canh tranh trén thi trudng.

- Gid ban xi mang c6 xu huéng giam trong khi gia nguyén, nhién vt liéu dau
vao cho san xuét van duy tri mirc cao; tir ngay 11/10/2024 gia ban l¢ dién binh quén
tang 4,8% tac dong 1am tang chi phi san xuat, giam hiéu qua hoat dong.

- Xu huorng dich chuyén nhu cau tir xi mang bao sang xi mang roi ngay cang
tang lam glam hiéu qua kinh doanh cia Céng ty do mét gi4 tri thuvong hiéu vén gan
lién véi xi mang bao.

- Thi trudng xuét khiu xi ming, clinker ngay cang kho khan, canh tranh gay
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gat. Gia xuét khau xi mang sang Philippines theo diéu kién FOB cudi ndm 2024 giam
2,0-3,0 USD/thn so v6i dau nam 2024 va giam 8,0-9,0 USD/tan s0 v&i dAu ndm 2023;
gid xuét khau clinker sang thi tmcmg chinh Bangladesh cubi nim 2024 giam 2.5
USD/tén so vai dau nam 2024 va giam 10,0-10,5 USD/tan so v6i dau ndm 2023; do
canh tranh v&i nguén cung dur thira tir cdc nude nhu Indonesia, Pakistan va UAE.

2. Két qua SXKD nam 2024

% So sénhvm
SR Cung
o B
I. SAN XUAT
1. Clinker TAn | 2.800.410 | 2.331.424 | 1.726.134 | 120,1% | 162,2%
é)g(ila“éi?é)(ba" gom | v | 3554105| 2.965.000 | 2.796.080 | 119.9% | 127.1%
IL. TIEU THU “ 3.794.924 | 3.300.000 | 3.079.529 | 115,0% | 123,2%
1. Xi ming % 3.534.849 | 2.965.000 | 2.830.962 | 119.2% | 124,9%
2. Clinker G 260.075 | 335.000 | 248568 | 77.6% | 104,6%
II1. TAI CHINH
1. Tong Doanh thu | Tyddng | 3.499,55| 3.095,51 | 3.083,05| 113.1% | 113,5%
2. Loi nhuén T.thué “ 3,61 -158,85 -205,14
3. Loi nhuan sau thué . 3,61 -158,85 205,14
4. LN sau thué/ VCSH % 0,18 -8,10 -10,47
5. Nop NSNN Ty ddng 108,68 122,52 11527 | 88,7% | 94,3%
6. Ty 1é cb tic % 0 0 0

3. T6 chirc va ngudn nhin luc

- Tinh hinh str dung lao dong:

+ Lao dong ké hoach nam 2024 1a 1.180 ngui.

+ Lao dfng tai ngay 01/01/2024 1a 1.192 ngudi.

+ Lao ddng tai ngay 31/12/2024 1a 1.135 nguoi, giam 57 ngudi so véi dau nim 2024.

+ Trong nidm, Céng ty da tuyén dung thém 14 ngudi va chim dit hgp ddng lao
ddng, nghi huu 1a 71 nguoi.

+ Lao dong binh quan nam 2024 1a 1.163 nguoi.

- Quy luong thuc hién ndm 2024 1a 267,33 ty dong, bang 100% ké hoach nim

2024 (267,33 ty dong), chi tra an ca 9,37 ty ddng va bdi dudng ddc hai 13 4,19 ty dong.

- Tién lwong ciia Ban Tdng giam dc va nguoi quan ly khac dugc tré theo Quy
ché tra 1u0'ng ctia Cong ty ban hanh kém quyét dinh s6 1792/QD-XMBS ngay
05/7/2022 ctia HDQT Céng ty.

- V& ché d6 bao hiém: 100% nguoi lao dong duge dong BHXH, BHYT, trang
bi BHLD, dugc hudng cic ché d6 phtc loi, thi dua khen thudng theo quy ché, chinh
sach ctia Cong ty. Khi chdm dit hop ddng hoic nghi ché d6 ngudi lao dong déu dugc
hd tro theo quy dinh; Chim lo doi séng va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

A=\
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(trong nim 2024, giai quyét ché dp om dau, thai sén la 0, 4ty d‘ong cong tac phung
dudng me Viét Nam Anh Himg va than nhdn liét sTvéi tong sé tién la 0,12 ty dong;
an sinh xd hoi, tir thién nhdn dao, ung hd, ting qua cho nguoi nghéo va gia dinh
chinh sdch véi tong 56 tién la 2,21 ty dong).

- Cong tac dao tao: T1ep tuc uu tién tap trung vao cong tac dao tao ndi by, nang
cao tay nghé cho ddi ngfi vin hanh va sira chita.

- Trong nim 2024, d3 thuc hién ra soat, sira dbi va ban hanh 11 vin ban quy
pham ndi bd.

4. Cong nghé thong tin

- V& 6 hoa linh vuc tiéu thu: Xdy dung chirc ndng quan ly tién do xuét hang
cho cac don hang xuat khau va ké hoach cho cac don hang ndi dia.

- V& 56 héa linh vyc san xuét: Hoan thanh diéu chinh biéu mau hd so du toén,
quyet toan va xéy dung tinh ndng quan ly ke hoach chi phi sira chita tur lam. Lap dat
hé thong camera gidm sat tai cac diém san xuadt va camera quan trac khi thai.

- Duy tri bdo mat céc hé théng dam béo an toan cac hé théng thong tin va dit
liéu s, khong dé xay ra vu vi€c nao lién quan dén an toan dit li€u ctia cac hé thong.
5. Cong tac an toan & moi truong

- Hé théng ISO: 9001, 14001 va 45001 duogc duy tri va cai tién lién tuc.

- Pua vao van hanh chinh thitc hé thong xr Iy nuée thai 5m/ngay dém tai khu
Van phong mo da voéi Yén Duyén.

- Thucmg xuyeén ra soat, xur ly céc diém c6 nguy co tiém An mat an toan va cac

van d& vé moi treong. Tang cudng klem tra, gidm sat cong tac ATLD trong san Xuét,
stra chita. Nam 2024 dam bao an toan vé ngudi va thiét bi.

- Thyc hién tét cdng tac trong, cham séc cdy xanh; cai tao khuén vién, vé sinh
mét bang, thiét bi, timg budc cai thién dicu kién lam viéc cho ngudi lao dong.
6. Pau tw xay dung

Trong nam 2024, gia trj thuc hién vé khi luong dat 4,041 ty dong, bang 11,57%
ké hoach nam. Thanh toan dat 16,784 ty ddng, bang 17,36% ké hoach nam.

% Dy dn tin dung nhigt khi thdi dé phdt dién

- Nam 2024, thyc hién 1a 2,971 ty dong, bang 28,56% ké hoach nim; liiy ké
thuc hién tir dAu du 4n dén hét thang 12 nim 2024 12 6,165 ty ddng. Thanh todn nam
2024 dat 0,422 ty ddng, bing 0,86% k& hoach nim; lay ké thanh toan tir dau du an
dén het thang 12 ndm 2024 13 2,136 ty ddng. Nha thiu dang trién khai thuc hién céc
261 thiu cta dy 4n.

s Dy dn kho nguyén liéu moi

- Gi4 tri thanh toan nim 2024 13 15,089 ty ddng, bing 65,61% k& hoach nim;
ltiy k& thuc hién tir dau du 4n d&n hét thang 12 nam 2024 1a 342,085 ty ddng.

- Tiép tuc thue hién cong téc bao hanh va x4c nhén hoan thanh viéc bao hanh
thiét bi va cong trinh xay dung d6i véi cac nha thau. Can doi, giai quyét cac khoan
cong ng phai tra cho cac nha thau theo quyét toan duge duyét.

- Y

=1
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% Du dn mo sét Tam Dién mé rong giai doan 2

- Gia tri khdi luong thuc hién nam 2024 13 1,070 ty dong; lity ké thuc hién tir
dau dy an dén hét thang 12 nam 2024 1a 1,550 ty dong Gia trj thanh toan nam 2024
la 1,273 ty dong, bang 5,13% ké hoach nam; lity ké thuc hién tir dau du 4n dén hét
thang 12 nam 2024 1a 1,476 ty dong.

- Hién, Cong ty dang tich cwc phdi hop véi Hoi dong boi thudng, hd trg GPMB
tai dinh cu trién khai cong tac lap, phé duyét phuong an boi thuong GPMB.
II. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Moéi trwong kinh té

Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu dang nd luc thic day manh mé tang trudng
kinh té gin v6i 6n dinh Kinh té vi mo, kiém soat lam phat, bao dam céc can déi Ion
va ¢6 thang du cao; tang tdc, but pha, phin déu dat muc ting truong GDP ca nude
nam 2025 it nhat 8%, bang cac muc tiéu, glal phap dong b6 nhur trién khai cac goi
kich thich nén kinh té va ddy manh giai ngan von dau tu cong; diéu tiét ty gia, 13
suat phit hop; thao g& kho khin, viréng méc trong trién khai céc dy an bét dong san,
nha & xa hoi; tép trung hoan thién hé thong két cdu ha tang trong diém, quan trong
qudc gia; xuét khau, tiéu ding...

Xu hwéng nganh xi mang

- Nguon cung Xxi mang tiép tuc vugt xa so voi nhu cau (ca nu6e hién da dau tu
92 day chuyén san xuat Xi mang, voi tong cong suét thiét ké dat 122,34 triéu tan/nam
trong khi dir bao nhu ciu nam 2025, néi dia khoang 70,5-72,5 triéu tn), dan t6i tiép
tuc 1a mdt cudc canh tranh ddy “khdc liét”.

- Nhu cau st dung xi mang roi ngay cang cao so voi xi méng bao, tiép tuc lam
giam loi thé vé thuong hi¢u xi méng VICEM BiM SON, dan dén anh huong khéng
nhé dén hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Dy béo thi trudng xudt khiu xi ming va clinker con gap nhiéu kh6 khan do thi
trudng bat déng san ctia Trung Quéc phuc h01 chdm va nguon cung du thira tir cac
nude nhu Indonesia, Pakistan, UAE... dan dén ap luc canh tranh vé gia.

- Giéa ban xi mang xu hudéng giam trong khi gi4 nguyén, nhién li¢u van neo &
muc cao, gia dién tang, phat sinh chi phi tai ché v6 bao...lam giam hiéu qua cla cac
Céng ty san xut xi mang.

1. Cac chi tiéu chinh
1.1 Ké hoach san xuit kinh doanh (SXKD)

o Ponvi | Thychién | Kéhoach | 7°Sosinh

Stt Chi tiéu il xm 2024 . 2' 5 véi thue
nam nam 0 S hién 2024

1 | Sanlrong san xuit sin phim chinh

1.1 | Clinker Tén 2.800.410 |  2.855.000 101,9%
1.2 | Xi mang (bao gom gia cong) % 3.554.195 | 3.572.000 100,5%
- | Xi mang ne san xudt # 3.242.464 | 3.292.000 101,5%
- | Dat gia céng tai VICEM Tam 311.731 280.000 89,8%
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. < % So sanh
Th A 0
Stt Chi ticu Bt‘f'“h"’ : "m;:g: e h“’*‘;‘; véi thye
n nam nam 20 hién 2024
Diép
g |50 heong tiCu thysin pham 3794924 | 4.162.000|  109,7%
chinh
2.1 | Clinker n 260.075 610.000 234,5%
2.2 | Xi mang (bao gom gia c6ng) 4 3.534.849 | 3.552.000 100,5%
Trong do dat gia céng tai « by
VICEM Tam Dicy 311.731 280.000 98,8%
2 Triéu
3 | Tong doanh thu ddng 3.499.546 3.783.813 108,1%
4 | Loi nhuén trudce thué 4 3.607 45.046 | 1248.8%
Loi nhudn sau thué 4 3.607 45.046 | 1248.8%
6 | 1y suatloinhugnsauthucuén | 0,18 230 | 1277.8%
von chu s& hiru
7 | Nop ngan sach nin 108.677| 108958 |  1003%
ong
8 | Ty 1é tra cd tirc % 0 0

Ghi chii: 1oi nhuan ké hoach nam 2025 cla Cong ty tai cac Chi tiéu 4, 5, 6 chua
tinh chénh léch ty gia.
1.2 K¢ hoach déu tw xdy dung

K& hoach déu tu x4y dung ndm 2025 cta Cong ty c6 gia tri khdi luong: 380.957
triéu dong, gia tri thanh toan: 210.415 triéu déng, trong do:

- Dy an nhém B

Giai doan thuc hién dw dn:

Du dn tdn dung nhiét khi thai dé phdt dién:
+ Gia tri khdi lugng:  353.668 triéu ddng.
+ Gié tr thanh toan: ~ 183.572 triéu ddng.

+ Mugc tiéu cdng viée thyc hién trong niam ké hoach: Khoi cbng du 4n, lép dit
thiét bi, nghiém thu va dwa vao van hanh trong dau nam 2026.

- Dw 4n nhém C
Giai dogn thuc hién dy dn:

* Dy dn mo sét Tam Dién giai doan 2:

+ Gia tri khéi lugng:  26.000 triéu ddng.
+ Gia tri thanh toan:  26.000 triéu ddng.

+Muc tiéu cdng viée thuc hién trong ndm ké hoach: Trién khai thyc hién cong
tac bdi thudng giai phong mat béng va hoan thién thu tuc phéap ly dé thué dit do anh
huéng cia dir 4n Pudng st téc do cao truc Bic — Nam di qua mo.



Giai dogn chuén bj du dn:
* Dur dn mé da voi Yén Duyén | & Yén Duyén 2:
+ Gia trj khéi luong: 496 triéu ddng.
+ Gid tri thanh todn: 447 triéu dong.
+ Muc tiéu cong viéc thuc hién trong nam ké hoach: Lap d& 4n tham do va xin
B§ Noéng nghiép va Moi trudng cap Gidy phép thim do khoang san.
* Dy dn cdi tao loc bui tinh dién 10 nung s6 2 (36.20) va 1o nung 56 3 (36.1 -06):
+ Gid tri khéi lugng: 793 triéu dong.
+ Gid tri thanh toan: 396 triéu dong.
+ Muc tiéu cong viéc thuc hién trong niim ké hoach: 14p Béo cdo NCKT, thAm
tra va thAm dinh, phé duyét ddu tu dy 4n.
2. Muc tiéu hanh dong
2.1. San xuét

- Phéi hop chit ch tinh hinh tiéu thu va quan ly ton kho dé x4y dung phuong 4 an
huy dong 2 16 chay hiéu qua nhét tuong g vdi co céu, chiing loai than sir dung, t6i
uu van hanh, tn kho clinker dé khéng db clinker ra bai. Khi dimg 10 chi dong nhim
giam ton clinker thi két hop stra chita dé sin sang chay lai, phat huy duoc cong suét.

- Tang cucmg sir dung céc nguyén liu tro, xi, thach cao nhan tao... trong san
Xuét clinker va xi méng dé t1et kiém tai nguyen khong tai tao, dong thoi dap img céc
muc tiéu vé hiéu qua kinh té, cac chi tiéu vé méi truong theo quy dinh.

- Pap tmg nguyén liéu phuc vu san xuat:

+Tim kiém thém céac ngudn nguyén vt liéu cho san xuét clinker dam bao chit
luong, ngudn cung_ 6n dinh, 1au dai cho san xuét, nhu: Sur dung dat dm phong hoéa
lam nguyén lidu didu chinh bd sung FexO3 dé thay thé cho dat giau sat; st dung dé
ong phong héa 1am nguyén liéu diéu chinh bd sung SiO: (thay thé sét c6 ham luong
silic @ md ctia Cong ty ngdy cang khan hiém va chét lugng dao dong).

+ Day nhanh tién @9 thué dat mo sét Tam Dién g1a1 doan 2 va khu I mo sét ch
Pam nham ting dién tich khai théc sét den ddp mg san xudt.

- Chu trong cong tac bao dudng, sra chita thiét bi, ddm bao duy tri thiét bi hoat
dong bn dinh, phat huy néng suat, dic biét cong doan nghxen xi mang, dong bao (thay
v6 con lan va tam 16t ciia may NXM s6 1; sua chita tuyén bang tai BC03 dé ting
nang suat van chuyén xi mang > 350 tan/h trién khai cac giai phap dé tang cudng
lam sach vd bao trong qua trinh déng hang; 1ap dit cum xuat Jumbo phia Béc tram
dong bao 1, lap dat két chira xi ming roi tai Chi nhanh Quang Tri...).

- Kiém soat cht ché chi phi b{en doi va chi phi sura chira dé giam gid thanh san
xuat cdc ban thanh phadm/thanh pham. Tang cudng toi da nang lyc ty l1am dé giam
thué ngoai.

2.2. Tiéu thu

- Bam sat dién bién thue té thi trudng, sir dung linh hoat chinh séch ban hang
dé gia tang san luong tiéu thy, thi phan tai cac dia ban.
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- Tiép tuc trién khai chinh sach gia ting cac san phdm mé&i C91, New Elephant
vao céc dia ban thi phan tiéu thu cia VICEM thap.

- Chu trong céng tac chim séc khach hang, thau tho, hé théng ban hang.

- Ddi v6i xi mang roi: Tim kiém, ky hop ddng truc tiép dén tram tron, ddy manh
ti€u thu vao du an 16n nhu sén bay Quéang Tri va cang My Thuy - Quang Tri...; phat
trien xi méng rdi PC40, Bén Sunfat Type II cap cho cong trinh cau, thuy dién.

- Pbi v6i xi mang xuat khéu, clinker: Tim kiém don hang, dam phan gia ban
mang lai hiéu qua kinh té, dac biét 1a cac don hang xuét khéu truc tiép.

- T1ep tuc img dung cac giai phap CNTT sau rong trong tiéu thy, trién khai xay
dung hé théng xuét san phdm khong dimg nhim t6i ru héa khau xuét san phém.

- R soét lai doi ngii nhan vién thi trudng dé dao tao va sap xép nham ting budce
nang cao trinh d¢ chuyén mén va dap img duoc yéu cau cia thi trudong.

" - A - . A ~
2.3. Cong tac to chirc va nguon nhan lwe

- Tiép tuc trién khai ra soét, sap xép doi ngi can bd, lao dong phit hop v6i thue té,
nhdm phét huy cao nhit hidu qua cong tic nhan sy, thic diy ting nang suét lao dong.

- Ra s0dt co cau t6 chire, chirc nang nhiém vu cac don vi trong toan Cong ty
theo hudng tinh gon, phtt hgp véi tinh hinh méi.

- Tiép tuc ra soat va hoan thién phwong &n phan phdi tién lwong gin véi chirc
danh va hiéu qua lam viéc nhdm tao dong luc cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc thuc hién ra soét, sira d6i, bd sung cac quy dinh ndi b dam bao ding
phap luét va phu hop véi hoat ddng cuia Cong ty.

- Pao tao ning cao, chuyén sau cho ddi ngii 1anh dao, cédn bf) quén ly, cong nhan
van hz‘il}h t}liét bi, tho stra chita va bao tri thiét bi\; Pao tao qhuyén doi nghe cho cong
nhan de bo tri lao dong linh hoat va hi¢u qua nham giam dan luc lugng lao dong.

- Thue hién day du va ding céc ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong.

2.4, Cong nghe thong tin

- 86 héa linh viee san xudt: Tlep tuc nghién ctru va trién khai cac giai phép ket

ndi dir liéu day chuyen 2 va nghién xi ming, déng bao cho hé théng béo céo san xut.

T6i wu hoa hé théng quan ly sira chita tao thuan loi cho ngudi str dung va khai thac
toi da dir liéu ctia h¢ thong phue vu cong tac quan tri.

- 86 héa linh vue tiéu thu: Duy tri cac hé théng dat hang, hé théng xuit hang,
in phun hoat dgng an toan va on dinh. Ho trg khach hang va cac don vi lién quan sir
dung hé thong. Trién khai thure hién du 4n xuat hang tu dong khong ding.

- Vé ha tang thiét bi va bao mdt: Sém dua vao sit dung méy chu va thiét bi
tuong lira dé dap Umg céc yéu cau ve bao mét, tai nguyén cling nhu su san sang cua
cac hé thong.

2.5. An toan & moi trueong

- Thuong xuyén don dbc, nhic nho cac don vi trong Cong ty tuyét d01 tudn tha
quy trinh, quy dinh v& cong téc an toan lao déng, phong chéng chay nb va bao vé
mdi trudng, dic biét ting cudng kiém tra, gidm sat tai cic day chuyén san xuét,
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- Hoan thanh cip gidy phép méi truong Nha may.

- Tiép tuc cai tao canh quan méi truong, trong ciy xanh, xir ly rac thai, chinh
trang noi lam vi¢c...dam bao nha méy “Xanh - Sach - Pep”, cai thién di€u kién lam
viée, xur Iy nhiing diém gay 6 nhiém nham bao vé mdi trudng.

Trén day la béo cao két qua hoat dong SXKD va BDTXD nam 2024 va phuong
hudng, nhiém vu ndm 2025 ctia Cong ty CO phan Xi mang Bim Son.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhin:

- PHDCP;

- HPQT (dé ble);
- Luu: Thu ky.

e




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Poc lap — Tu do — Hanh phic

Thanh Hoa, ngay 20 thang 6 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwge Qudc héi nude Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cit Diéu [é 16 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi mdng Bim Son.

H6i ddng quan tri (HPQT) Céng ty bao cdo két qua hoat dong cia HPQT niam
2024, phuong hudéng, nhiém vy ndm 2025, nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Mdi truong kinh té

Nim 2024, tinh hinh thé gi6i tiép tuc bién déng phirc tap, khé luong; cing thing
dia chinh tri, xung d6t quan sy leo thang & mot s6 khu vuc, dic biét tinh hinh céing
thing & Trung P6ng, chién tranh Nga — Ukraina.. géy gian doan chudi cung img va
thi truong nang lugng. Cung voi do, thién tai, thoi tiét cue doan trén toan cau. .. tiép
tuc anh hudng dén nén kinh té thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam.

Trong nudc, kinh té Viét Nam tiép tuc qua trinh phuc hdi manh mé va dat duogc
nhiing két qua tich cuc sau nhing chi dao quyét liét ciia Chinh phu, Tha tuéng Chinh
phi. Tuy nhién, Van phai d6i mat v6i nhidu kho khan, thach thirc nhu thi truong tai
chinh, tién & con tiém 4n ri ro; sirc ép lam phat, ty gia blen dong; gidi ngén von dau
tur cong con cham, kha ning hip thu vén ctia nén kinh té chua cao... din dén tinh
trang san xuét, kinh doanh trong mét sd linh vuc van con kho khin. Téng san pham
(GDP) nam 2024 tang 7,09% so v&i ndm 2023 (vuot chi tiéu 6,5-7% do Qubc hoi dat
ra). Chi sb gia tiéu ding (CPI) binh quin nam 2024 tang 3,63% so v&i nam 2023.

2. Tinh hinh nganh Xi mang
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Thi trudng xi mang trong nudc canh tranh quyet liét do cung vuot xa so vdi cau
dan dén cac cong ty san XAt xi ma.ng canh tranh gay git, giém gia ban, tang chinh sach

ban hang/chlet khéu, khuyén mai, lién tuc ra mit cic san pham méi, thuong hiéu méi
gia thip dé canh tranh.

Dich chuyén nhu cAu tir xi méng bao sang xi ming rdi ngay cang tang va gla ban
xi | mang c6 xu hudng giam trong khi gia nguyeén, nhién vét liéu d4u vao cho san xuét
van duy tri mirc cao, gia ban 1é dién binh quén ting 4,8% tir ngay 11/10/2024 tac dong
lam tang chi phi san xuét, giam hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Thi trudng xuét khiu xi ming, clinker gip nhiéu kh6 khin do nhu ciu suy
giam, déng thot gia ban xuémg thép do canh tranh vai ngufjn cung du thira tr cac
nude nhu Indonesia, Pakistan va UAE... da anh huéng khéng nhé dén hoat dong san
xuét kinh doanh (SXKD) ctia céc doanh nghiép san xuét xi mang néi chung va ciia
Xi ming Bim Son noi riéng.
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II. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCPTN NAM 2024

Trude bbi canh kinh té thé gidi va trong nudc tiép tuc ¢6 nhidu dién bién phuec tap,
cling vé6i nhitng khé khén chung ctia nganh xi mang Viét Nam, Hoi ddng quan tri Cong
ty da cha dong phan tich, danh gi4 toan dién cac co hoi va thach thirc; tir d6 dé ra cac
dinh huéng, giai phép cu thé trong cong tic lanh dao, quan ly, diéu hanh va giam sét
nham thuc hién hiéu qua ké hoach do Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2024 giao.

Cu thé két qua hoat déng nim 2024 nhu sau:

1. Két qua thure hién nhiém vu san xuét kinh doanh

: S e e G %Sosanh (i i

Chi tiéu pry | ena ﬁli)’i.'i’h‘f;.'.”éit Nim2023 | c;.,g

: nam 2024 denp 2024 | NQ 5
I. SAN XUAT
1. Clinker Tén | 2.800.410 | 2.331.424 | 1.726.134 | 120,1% | 162,2%
ié }g{i‘a“;gﬂi)(ba" gom | 3.554.195 | 2.965.000 | 2.796.080 | 119,9% | 127,1%
IL TIEU THU g 3.794.924 | 3.300.000 | 3.079.529 | 115,0% | 123,2%
1. Xi mang @ 3.534.849 | 2.965.000 | 2.830.962 | 119,2% | 124.9%
2. Clinker - 260.075 | 335.000 | 248.568 | 77,6% | 104,6%
III. TAI CHINH
I. Téng doanh thu | Tyddng | 3.499,55 | 3.095,51 | 3.083,05 | 113,1% | 113,5%
2. Loi nhuan T.thué H 3,61 -158,85 -205,14
3. Loi nhufn sau thué | © 361| -15885| -205,14
4. INsauthué/VCSH | % 0,18 -8,10 -10,47
5. Nop NSNN Ty dong 108,68 122,52 | 11527 | 88,7% | 943%
6. Ty 18 b tirc % 0 0 0

Panh gid tom tat:

Cong ty da nd luc vuot kho, hoan thanh vuot céc chi tiéu san xuét kinh
doanh, dat két qua c6 13 va ting trudng cao so v6i ciing ky va Nghi quyét
Pai hoi dé ra.

Thue hién day da ché d6, chinh sach theo quy dinh, dam bao tién luong, thu
nhap 6n dinh ddi séng va viée 1am d6i v6i ngudi lao dong.

Hoan thanh nghia vu d6i v6i Nha nude theo quy dinh.

Hé sb no/vén chii s¢ hitu ndm 2024 13 0,76 1an va hé s6 bao toan vén 12 1,00.

2. Vé cong tic dau tw xay dung
2.1. Dy dn tin dung nhigt khi thdi dé phdt di¢n
- Ngay 12/11/2024, Céng ty d3 ky két Hop dbng sb 03/2024/G1/BCC & C-HOPE

- NARIME véi Nha thau lién danh C-HOPE - NARIME vé Géi thau s6 1 “Cung cap
thiét ke, vat tur - thiet bi, GCCT, xay lap va dich vu k¥ thuat cho du an”.

- Cong ty dang phdi hop day nhanh tién d6 thuc hién du an.

2.2. Dw dn kho nguyén li¢u moi
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Nam 2024, Cong ty d4 hoan thanh quyét toan, kiém toan céc hop dong va phé
duyét quyét toan von dau tu dy an hoan thanh Du an Kho nguyén liéu theo Quyét
dinh s6 1651/Qb-HPQT ngay 25/6/2024.

2.3. Dy an mo sét Tam Dién mo rong giai doan 2

Nam 2024, Cong ty da hoan thanh cong tac kiérp ke tai thyre dia clia 25/25 h¢. Hién
Cong ty dang bam sat S¢, ban nganh va dia phuong dé trién khai cong viéc lién quan dén
cong tac boi thuong gidi phong mat bang.

3. V@ cong tic giam sat hoat dong Tong giam doc va Ban Diéu hanh

_ Trong nam 2024, HQi d6ng quan tri da thuc hién chirc néng gidm sat déi voi
Tong gidm doc va Ban Di€u hanh Cong ty thong qua co che béo cdo dinh ky ve ket
qua thuc hién cac nhiém vu theo Nghi quyét cia HDQT.

Tong giam dbc va d6i ngil can bd quan ly da thuc hién ddy da trach nhiém Va
quyén han theo ding quy dinh coa Piéu 1& Cong ty va phap lugt hién hanh. Ban Piéu
hanh d4 cht dong dé ra cac giai phap linh hoat, kip thoi nham tmg phé vé6i nhitng
kho khan, qua dé hoan thanh tét cac muc tiéu trong tim di dé ra.

4. Panh gia két qua hoat dong clia cic thanh vién HPQT

Nam 2024, cac thanh vién Hoi dong Quén tri (HDQT) dé tham gia day da cac
cude hop cua HDQT va dong gép y kién bing vin ban d6i v6i cac van dé thude tham
quyén, thé hién tinh than trach nhiém cao va vai trd tich cuc vi lgi ich clia c6 dong
cling nhu su phét trién bén vimg ctia Cong ty.

Bén canh viéc hoan thanh tét céc trach nhiém chung trong hoat dong cla
HDQT, ting thanh vién HPQT cling d& thuc hién nghiém tic va hiéu qua cac nhiém
vu theo phén cong cu the, nhu sau:

- Chu tich HPQT cling cac thanh vién HPQT da thuc hién dy da chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh cta Lut Doanh nghiép, Diéu 1é va céc quy ché cia Cong ty.
Xday dung chuong trinh, ké hoach cbng tac ndm; phan céng nhiém vy cho céc thanh
vién HPQT; chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cac cude hop; t8 chirc
triéu tap va chu tri cac cudc hop HDQT; liy v kién bang vian ban va diéu hanh viéc
thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

- Céc thanh vién HDQT da chu dong, tich cuc tham gia y kién & cac linh vuc
dugc phan coéng, dong gbp quan trong vao viéc thuce hién thanh céng cac muc ticu
nam 2024 cia Cong ty.

- HPQT Cong ty c6 02 thanh vién doc lap, ca hai déu tham gia c‘iay da céac cude

hop HPQT va c6 nhu’ng v kién dong gbp tich cuc, gop phan vao két qua hoat dong
hiéu qua cuia HDQT ndi riéng va Cong ty noi chung.

5. Panh gia két qui hoat dong ciia HDQT
HDQT da chu dong bam sat Diéu 1& Cong ty, trién khai dy du va nghiém tlic cc

Nghi quyét ciia Dai h01 ddng cb dong thudng nién nidm 2024, thuc hién ding chirc
nang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh ctia Diéu 18 va phap luat hién hanh.

Céc thanh vién Héi ddng quan tri luén nghiém tuc chép hanh céc chi truong,
chinh sach ciia Dang, phap luét cia Nha nudc, dong thoi bao dam cong tac chi dao,
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diéu hanh dugc thyc hién ding theo Piéu 1& Cong ty va cac Nghi quyét cta Pai hoi
dong co dong, pht hop v6i quy dinh phép luét hién hanh. Trong béi canh 1 nganh xi
ming tiép tuc dbi mit véi nhiéu kho khan, Cong ty da thé hién tinh than nd luc vuot
kho, chu dong thich timg vdi thach thirc, hoan thanh tbt cac chi tiéu san xuat kinh doanh
nim 2024, dong thoi gitr vimg 8n dinh viée 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

Trong pham vi chl.'rc nang, nhiém vu va quyén han dugc giao, cén cir vao Nghi
quyét Pai hoi déng cd déng thudng nién va tinh hinh thuc té, HDPQT da t6 chirc hiéu
qua cdng tac quan tri trong nim 2024. Cu thé, HPQT d4 tién hanh tong cong 39
phién hop (gom céc cude hop dinh ky va phién hop khac), ban hanh 59 Nghi quyét
vaol Quyet dinh quan trong, kxp thoi phuc vu cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh, dau tu x4y dung va céc linh vue lién quan.

6. V& céc giao dich giira Cong ty véi Nguoi ¢6 lién quan

Trong ndm 2024, Céng ty d& ky mét s6 hop dbng lién quan dén Nguoi quan 1y
doanh nghiép nhu hop dong gia cong xi méng v6i Cong ty TNHH MTV VICEM
Tam Diép, Cong ty Cb phan Xi mang Mién Trung; hop ddng mua ban vo bao véi
Cong ty Cb phan Bao bi VICEM Bim Son va mdt s6 giao dich khac dé phuc vu cho
san xuét kinh doanh... tit ca cac giao dich déu cong khai, minh bach théng tin (c6
phu luc bdo cdo kém theo va da dworc dang tai lén trang website ciia Cong ty).

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Du béo trong nim 2025, tinh hinh kinh té sé tiép tuc dbi mat v&i nhiéu khé khin
va thach thire. Trén co s& phat huy nhing két qua da dat dugc trong thoi gian qua va
quyét tdm khéc phuc cac han ché con ton tai, Hoi dong quan tri cong ty dé ra mot sb
muc tiéu va nhiém vu trong tdm cho ndm 2025 nhu sau:

1. Cic chi tieu chinh
1.1 Ké hoach Sin xuit kinh doanh

o £ % So sanh
i | Thuwe hién Keé hoach °
Stt CHhi titu Bt‘}':h‘”-' o 1 ¢ ;:c Vb1 e
niam 2024 nam 2025 hién 2024
1 San luong san xuét san phdm
chinh
1.1 | Clinker Tén 2.800.410 | 2.855.000 101,9%
1.2 | Xi mang (bao gom gia cong) 3.554.195 | 3.572.000 100,5%
- | Xi mang tw san xudt “ 3.242.464| 3.292.000 101,5%
. | Bdtstacong tol VICEM Tgm. . 311731 280.000 89,8%
Diép
5 |San luong téu thy sin pham | 3794924 | 4.162.000|  109.7%
chinh
2.1 | Clinker 260.075 610.000 234,5%
2.2 | Xi mang (bao gom gia cong) % 3.534.849 | 3.552.000 100,5%
Trong do dat gia cong tai “ o
VICEM Tam Didp 311.731 280.000 98,8%
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. Ponvi | Thuc hién Ké hoach % ,S,o sdnh
Stt Chi tiéu tinh £ BlY3E B véi thire
nam 20 nam 2025 hién 2024
3 | Téng doanh thu gg‘lf; 3.499.546 | 3.783.813 108,1%
4 | Loi nhuan trude thué # 3.607 45.046 | 1248,8%
Loi nhuén sau thué # 3.607 45.046 1248.8%
g | g seatlgenhngesuibubotn | 4 0,18 230 1277,8%
von chu s& hitu
7 | Nop ngan séch g?‘?“ 108.677 108.958 | 100,3%
ong
8 | Tylétracdtic % 0 0

Ghi chu: Loi nhudn ké hoach ném 2025 cia Céng ty tai cac Chi tiéu 4, 3, 6 chua
tinh chénh léch ty gia.
1.2 Vé ké hoach Ddu ti xdy dung (PTXD)

Gi4 tri khéi Gia tri
STT Tén du 4n lwgng thanh todn Ghi cha
(tri¢u dong) | (trigu dong)
j | DanGn duny il 353.668 183.572 | Dy 4n nhém B
thai d€ phat dién
’ Dy 4n moé da voéi Yén 496 447 Dy 4n nhém C; Giai
Duyén 1 va Yén Duyén 2 doan chuén bj du an
3 Du an cai tao'loc bui, tinh 793 396 Du an nh;':-m C; Giai
dién 10 nung s6 2 va s6 3 doan chuén bi du an
4 Du an Mo sét Tam Dién 26.000 26.000 Du an nhorpﬁC; G1ra1
giai doan 2 doan thuc hién du an
Tong 380.957 210.415

2. Mt s6 nhiém vu trong tim

- Chi dgo thyc hién t6t cac chi tiéu san xuét kinh doanh 2025 do Dai hoi déng
c0 dong de ra.

- Thyc hién nhiém vu va quyén han cta Hoi dong quan tri theo quy dinh cua
phap luat va Piéu 1é Cong ty; bao toan va phat trlen vén; thuc hién dy du nghia vy
d6i v6i Nha nuée; dam bao quyen loi cia ¢b dong; 6n dinh viée 1am va thu nhip cho
ngudi lao dong.

2.1. Vé hoat dpng sin xuit

- Bam sat tinh hinh thuc té, phéi hop chit ché giita san xuét, tiéu thu va mua
sém, quan 1y ton kho dé xay dung cac phuong an chay 10 linh hoat, hiéu qua nhét
tuong tmg vGi co cdu, chiing loai than sir dung; t61 wu van hanh dé giam chi phi, dinh
muc tiéu hao, dac biét 1a nhiét nang, dién nang.

- Cht trong c6ng tac quan ly duy tu, bao tri thiét bi nham duy tri san xuat an
toan, 6n dinh, dam bao thiét bi sau sira chita phai san sang hoat ddng on dinh va phat
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huy duoc cong suat khi nhu cAu tiéu thy tang.

- Tiép tuc nghién ciru, trién khai thuc hién cac churong trinh d6i méi sang tao,
36 hoa trong san xudt; ting cudng sir dung cac loai nguyén, nhién li¢u thay thé (tro,
xi, thach cao nhén tgo...) trong san xudt d& giam gia thanh san phim va gép phan
bao vé moi trudng.

- Béy nhanh viéc thue hién xin cép gidy phép khai thac mo d4 véi Yén Duyén
mé& rong; ho&}n thién tha tuc thué dat mé sét Tam Dién mé rong giai doan 2 nham
dam bao ngudn nguyén liéu lau dai.

- Téng cudng cong tac an toan v€ sinh lao dong, tuén thu cac quy dinh phap luat,
cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, ting bude dua moi trudng Cong ty
ngay cang Xanh — Sach — Dep.

2.2. Vé hoat dpng tiéu thu

- Theo ddi, bam sat hé thong nha phén phdi, dénh gié két qué thuc hién cta cac
NPP, ho trg thuc day cac nha phan phdi thuce hién theo diing san lugng cam keét.

- Chu dong, linh hoat cac co ché, chinh sach trong ti€u thu: kip thoi, ding dbi
tuong, dung dia ban nham gia tang san luong, thi phan, do phu.

- Tap trung dAy manh tiéu thu xi mang bao truyén thong tai cic dia ban cbt 16i, c6
loi thé vé thuong hiéu nhu Ha N6i, Thanh Hoa, Nam Dinh, Ha Tinh, Binh Tri Thién.

- Bam sét cac cong trinh trong diém va c¢6 chinh séch cu thé véi timg cong trinh
dé tang san lugng tiéu thu xi mang roi.

- Lya chon san phdm xi mang xuat khau c6 hi¢u qua cao hon dé toi wu hidu qua
san xut kinh doanh; tim kiém, khai thac céc thi truong xuét khiu méi dé han ché
nhimg anh huéng ctia thi trudong Philippines (do bi 4p thué tw vé va ra soét thué chéng
ban pha gid).

- Tiép tuc ra soat hé théng nha phan phdi, dia ban tiéu thu va chuén bi phuong
4n dam bao 6n dinh tiéu thu, giit vimg thi phan va gia ting san lugng, khi dia gidi
hanh chinh céc cép sau sap nhap di vao hoat dong.

- Ung dung coéng nghé thong tin trong cdng tac ti€u thu. Dac biét trién khai
chuong trinh quan ly dia ban, NPP, xuat hang tu dong khéng dimg. ..

3. V& cong tac dau twr

- DAy nhanh tién d6 trién khai thyc hién ddu tu Dy 4n tan dung nhiét khi thai dé
phat dién, Dy 4n mé sét Tam Dién mé rong giai doan 2, Dy an mo da voi Yén Duyén
1 & Yén Duyén 2 va Dy 4n cai tao loc bui tinh dién 10 nung s6 2 (36.20) va 16 nung
56 3 (36.1-06).

- Chu ddng va tich cue ph01 hop véi cac co quan B9, nganh Trung uong va
chinh quyen dia phuong dé d4y nhanh tién d6 khac phuc céc ton tai, ddng thoi hoan
thién day da hd so, tht tuc lién quan dén cong tic quan 1y va khai thac md. Bic biét,
can tap trung theo ddi, cap nhat thong tin va kip thoi xtr ly cac kho khan, vudng mac
phét sinh do anh hudng cta duy an PDudng sét toc dd cao trén truc Bic — Nam dur klen
di qua khu vuc mo sét Tam Dién giai doan 2 va mo sét C6 Pam cua Cong ty, nhim
dam béo duy tri 6n dinh hoat dong sin xuét trong hién tai va vé lau dai.
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- Tiép tuc xir Iy céc ton tai trong cong tic DTXD theo quy dinh, giam thiu rui
ro, nang cao hi¢u qua SXKD cua Cong ty.

- Trong qua trinh thuc hién, phai tuyét ddi tuan thu cac quy dinh cua phap luat.
4. Vé cong tic to chirc va can bd
- Thuc hién dlng, dit va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh.

- Tiép tuc nghién ctru, xay dung phuong 4n t6 chirc bé may theo huéng tinh
gon, chuyén nghiép va phu hgp vdi tinh hinh méi.

- Tiép tuc cai thién, d6i m&i phuong an phén phéi tién lwong nhim tao déng luc
tich cuc cho nguoi lao dong.

- Thuc hién ra soat, quy hoach dao tao nang cao ning luc cho déi ngii can bd
1anh dao quan ly, céng nhan, ngudi LD dép img nhu ciu hoat dong, phat trién cua
Cong ty.

5. Vé mdt s6 cong tac khac

- Cong vy Co phin Xi mdng Mién Trung (CRC): Tiép tuc thuc hién cong tac
dan van dé 6n dinh san xuét tai nha mdy trong thoi gian cho ké hoach di doi va tai
dinh cu; ddng thoi thuc hién t6t cong tac quan 1y, duy tu, bao dudng may méc thiét
bi d& sin sang, tién t&i hoat dong 6n dinh, c6 hidu qua. Tiép tuc d&am phan, 1am viéc
v6i ngan hang BIDV, VDB va cac chi ng dé duge khoanh ng, gién ng, gift 6n dinh
hoat dong san xuit ciia Cong ty.

- Dy dn Trung tim diéu hanh VICEM Bim Son vi Co sé nha, dit Khu thu
vign, y t¢ va phong hoc tai phuwong Pong Son, thi xi Bim Son, tinh Thanh Héa: Hoi
dong quén tri d4 c6 to trinh riéng.

Trén day la Bao céo két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat déng nam
2025 ctia Hoi ddng quan tri. Trong thoi gian t6i, Hoi dong quan tri Cong ty sé tiép
tuc phat huy nhiing thanh qua da dat dugc, tap trung huy dong sirc manh tap thé, tri
tué va tinh than doan két, quyet tdm hoan thanh tét cic nhiém vu cbng tac nim 2025,
huéng t61 muc tiéu phat trién bén vimg va lau dai cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, théng qua.
Trén trong cam on./.
Noi nhin:

- bPHBCD;
- Luu: Thu ky.
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Déc Iap - Tw do - Hanh phic

Thanh Hoa, ngay 20 thdang 6 ndm 2025

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG
QUAN TRI VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
Cong ty Cé phan Xi ming Bim Son

Kinh giri: Pai hdi dong cb déng Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Can cir Diéu 1é Cong ty Cé phan Xi mdng Bim Son.

Thanh vién ddc 14p Hoi déng quén trj Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son béo
céo danh gia hoat dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty trong ndm 2024 nhu sau:

1. V& co clu t6 chire cia Hoi dong quén tri (HPQT)

- Co cau to chire cua Hoi dong quan tri Cong ty dam bao tuan tha Piéu 16 v
phap luét vé sb luong, tiéu chuin, diéu kién thanh vién, cling nhu dép (g cic qu
dinh phap ludt vé co cau thanh vién doc lap. .

- Ngay 26/4/2024, Dai hoi déng c¢b dong thudng nién nim 2024 di théng qua
mién nhiém 01 thanh vién HDQT Cong ty.

Nhu vy, tong s6 lugng thanh vién HDQT la 06 thanh vién, trong dé c¢6 02
thanh vién doc 1ap HDQT.

2. V& cbng tac td chire cac cude hop ciia Hoi dong quan tri

- Céc phién hop Hbi ddng quén trj dugc t6 chirc day du, hop 1€, dam bao trinh
tu, tha tuc theo quy dinh.

-Nam 2024, HDQT Cong ty da t6 chic 39 phién hop HDQT va ban hanh 59
Nghi quyét (mot 56 ndi dung thyc hién bang hinh thirc Zay ¥ kién ludn phién) va 01
Quyét dinh d chi dao cac hoat dong ctia Cong ty trong thim quyén.

- Cong tac xin y kién thanh vién Hoi dong quan tri bang vin ban dugc trién khai
theo dtng quy dinh d6i v&i cac ndi dung thude tham quyén phé duyét cua Hoi dong
quan tri. Trén co s6 do, cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri
duoc ban hanh thé thirc phi hop quy dinh.

~ -Céc véan dé lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh, d?}u tu xay dung, hé
thong van ban quan ly ndi bg, cong tac t6 chitc bd may can bd dcu dugc thao luén,
kiém soat chat ché.

3. Két qua danh gia chung vé hoat dong ciia Hji ddng quan tri

Trong ndm 2024, Hoi ddng quéan tri di thuc hién diy da nhiém vy, quyén han
va trach nhiém theo quy dinh cta phap luét, Diéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong
cua Hoi ddng quan tri. Cac chi dao, diéu hanh duoc trién khai ding dinh huéng Nghi
quyét Pai hoi déng ¢ dong va bam sat thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh. Cac
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thanh vién Hoi déng quan tri da chii dong nhan dién rd vai tro, trach nhiém cta minh
trong viéc hé trg Ban Diéu hanh; duy tri su phdi hop chit chg, linh hoat va kip thoi
trong cdng tac chi dao, diéu hanh. Nho d6, cac giai phap tmg phé véi diu kién san
xuat va bién dong thi trudng trong boéi canh khé khin chung ciia nganh xi méng, dic
biét 1a dbi véi Xi mang Bim Son, da duoc trién khai hiéu qua. Hoat dong ctia Hoi
ddng quén tri trong nam 2024 d3 dat duoc nhiéu két qua tich cuc, cu thé nhu sau:

- Chi dao hoat d6ng san xut duy tri én dinh, hiéu qua; dim béo chat lugng san
pham; cai thién méi truong san xuat va nang cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

- Tép trung chi dao céc giai phap gir vimg va mo rong thi truo’ng ndi dia, dong
thoi khai théc hiéu qua thi trudng xuit khau; chu trong gilr vimg va gia téng thi phan
tai c4c dia ban trong diém, gbp phan ning cao vi thé canh tranh cia Cong ty.

- Chi dao trién khai céc dy 4n dau tu xay dung dam bao tuén thi ding quy dinh
phép luat hién hanh va pht hgp vdi chién lugc phat trién ctiia Cong ty.

- Ra soat, stra d6i va hoan thién cac Quy ché quan 1y noi bd nhéim nang cao hiéu
qua diéu hanh, dam bao phu hop véi thuc tien hoat dong va yéu cau cua phap luét.

4. Két luan

Ném 2024, hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phan Xi ming Bim
Son d4 dugc tb chuc va trién khai dting theo quy dinh cta phéap luat hién hanh, Diéu

I¢ Céng ty, Quy ché to chirc va hoat dong cua HGi dong quan tri, cling nhu Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024. Cu the:

- Hoi ddng Quan tri d3 thuc hién dAy da chiic nang, nhiém vu duge phan cong;
giam sat chit ch& hoat dong diéu hanh ciia Cong ty; kip thoi dua ra cac dinh hudng
va chi dao phu hop nham g pho véi didu kién san xuat va nhimg bién dong cua thi
truong. Pong thoi, phéi hop chit ché véi Ban Didu hanh trong viée tim kiém giai
phap thao g& khé khan, gop phan tich cuc vao két qua san xuat kinh doanh chung
cia Cong ty.

- Thue hién day du nghia vu d6i v6i Nha nudce; dam bao quyén va lgi ich hop
phap ciia c¢b dong va ngudi lao dong.
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Trén ddy la bao cdo dénh gia cia thanh vién doc lap Hoi dong quan tri vé két
qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2024. Xin tran trong béo cdo va kinh trinh
Dai hoi dong c¢6 dong xem xét, thong qua.

Xin trin trong cam on./.

Heant .\

Noi nhin: TV DOQC LAP HDQT TV DOC LAP HPQT
- Nhur trén;
- HDQT (& blc);

- Luu: VT, Thu ky,
s

e T

Ngo DicViet Lé Thi Khanh



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay 20 thang 6 ndam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di dwoc Quéc héi nude Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can et Diéu 1¢ 16 chike va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Xi mdng Bim Son;

Can cik Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém todn ciia Céng ty C6 phan
Xi mang Bim Son,

Céin cir két qud hoat dong kiém tra, gidm sdt ndm 2024 ciia Ban Kiém sodt.

Ban Kiém so4t béo cdo Pai hoi déng cb déng Cong ty Cb phin Xi ming Bim
Son ket qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong nam 2024 va ke hoach hoat déng
cua Ban Kiém soat nam 2025, nhu sau:

_ L HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2025

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024

- T chirc cac cude hop dinh ky va tham du cac cude hop Hoi ddng quan tri
cua Cong ty.

- Kiém tra, gidm sét viéc tuén thu cac quy dinh cua phap luét va quy dinh cta
Cong ty trong viéc quan ly, dieu hanh hoat dong kinh doanh, cu thé:

+ Ki\ém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va murc do cén trong trong
quan ly, diu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ thong, nhat quan va phu hop cua
cong tac ke toan, thong ké va lap béo céo tai chinh.

* Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két’ qua thuc hién Nghi quyét ctia Pai
héi dong co dong thudng nién 2024 va Nghi quyet cua HPQT.

+ Thém dinh tinh day du, hop phép va trung thuc clia béo céo tai chinh hing
quy, 6 thang va ca nam cta Cong ty.

+ Bao céo danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh
tai cugc hop Pai hoi dong c¢6 ddong thudng nién.

+ Kiém sodt viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty theo
cac quy dinh cta phép luét.

- Phoi hop v6i Hoi dong quén trj va Ban diéu hanh trong qué trinh thye hién
nhiém vy, cu theé:

+ Puge mdi tham dir ddy di cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.
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+ Pugc cung cép day @t vé c4c Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
ddng quan tri lién quan dén cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

+ Ban kiém soat dugc cung cip day du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong, tinh hinh tai chinh cta Céng ty dinh ky: Quy, 6 thang va ca nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2025

- Tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, giam sat theo cac quy dinh ctia phap
luat va Cong ty.

- Thyuc hién tot céc chirc ning, nhiém vu cia Ban kiém soat ma Piéu 16 Cong
ty da quy dinh, cu thé:

B Klem tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong trong
quén ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

+ K:1em tra, d6n ddc tinh hinh thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong,
Nghi quyét cua HPQT.

+ Pinh k¥ thdm tra tinh trung thyc ciia cic Béo cdo tai chinh.
+ Thuc hién cac cong tac khac theo chitc nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

- Thue hi€n chuong trinh kiém tra d6i v&i mot so0 linh vuce cu thé néu thdy can
thiet va cac yéu cau cia c6 dong hodc nhém c6 déng (néu co6) theo quy dinh.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hbi déng quan trj ¢4 phan cdng cho cac thanh vién trong HDQT, chi dao, gidm
sat moi linh vure hoat dong ctia Cong ty; kip thoi gidi quyet cac cdng viée phti hop véi
dién bién cua thi trudng va thuc t€ hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Nam 2024, Hoi ddng quan tri d4 t6 chirc hop dinh ky va dot xuét theo ding
quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong ty. Sau mdi cudc hop HDQT déu ra Nghi quyét trén co
s& ndi dung Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd déng dé chi dao va giao cho Ban Téng
giam dbc thuc hién, cu thé:

- Danh gia tinh hinh SXKD ciia timg quy trong nam, dé ra nhiém vu cho quy
tiép theo.

- Quan tri¢t, chi dao cac don vi chirc nang trong Cong ty ra soat dé giam cac
chi phi, thuc hanh tiét kiém chong lang phi.

Nhén xét: Qua xem xét cac Nghi quyét va Quyét dinh ciia HDQT, nhan thay:
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu huéng téi loi ich chung cua Cong ty, dam
bao vai trd dinh huéng phat trién ctia Cong ty theo ding Nghi quyét ctia Dai hdi dong
cb dong.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Nam 2024, 13 nim rat khé khan d6i véi nganh vét liéu xay dung néi chung va
Cong ty noi riéng. Ban Téng glam dbc da c6 nhiéu cb ging, nd luc trong didu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh, gitip duy tri hoat dong cua Cong ty, tao viéc lam,
dam bao doi sdng cho c4n bd céng nhan vién & mirc tot nhit c6 thé trong didu kién
rat nhiéu khé khin, cu thé:
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1. V& tinh hinh san xuat kinh doanh

- San Xuét: Clinker 2.800.410 tan, dat 120,1% so v6i Nghi quyét; Xi mang
3.554.195 tin (Bao gdm ca gia cong) dat 119,9% so véi Nghi quyét.

- Tiéu thu 3.794.924 tan, dat 115% so voi Nghi quyét; trong do6: Clinker la
260.075 ta.n dat 77,6% so v&i Nghi quyet Xi méng (Bao gbém ca gia cong) la
3.534.849 tan, dat 119,2% so v&i Nghi quyét.

- Téng doanh thu 12 3.499,55 ty ddng, dat 113,1% so v&i Nghi quyét;

- Loi nhuén truée thué 13 3,61 ty ddng;

- Loi nhuén sau thué 14 3,61 ty déng;

2. Vé cong tac tai chinh ké toan

+ Ban Téng giam d6c di chi dao thuc hién nghiém tuc viée 18p Bao céo tai
chinh quy, 6 thang, nam dung thdi han, dang chuan muyc ké toan va cac quy dinh
phéap luat Viét Nam.

+ Céng ty da chu déng, tich cyc can déi dong tién dé dam bao vén cho hoat
dong san xuat kinh doanh, dau tu va tra ng. Chu déng dam phan véi céc to chire tin
dung giam lai suat cho vay, tim nguon von vay ¢6 1ai suat hop ly dé mang lai hi¢u qua
cho Cong ty.

3. Vé lao dong va tién lrong

So sanh TH

Chi tieu BV | 054 | 2034 | 2003 [RH | TH

2024 | 2023

1. Téng s6 LD hét ngay 31/12 | Ngudi 1.160 | 1.135| 1.192| 98% | 95%
2. Tng qu§ luong Triéu dong| 267.334 | 267.334 | 277.270 | 100% | 96%
3. Tng sb lao dong binh quén | Nguoi 1.180 | 1.163| 1.222| 99% | 95%
4. Tién luong binh quan thang | Tr.d/ng/th 18,9 19,2 18,9 | 101% | 101%

4. Vé cong tac dau tw dw 4n

- Gi4 tri thuc hién 12 4,041 ty ddng, dat 11,57% ké hoach;

- Gi4 tri thanh todn 14 16,784 ty ddng, dat 17,36% ké hoach.

Nhén xét chung: Ban Téng gidm déc d& hoan thanh t6t cong viéc, dam bao
hiu qua va an toan kinh doanh cua Cong ty. Trong pham vi quyén han va trach
nhiém cta minh, Ban TOng gidm doc da trién khai thuc hién nghiém chinh Nghi
quyét ctia Pai hgi dong co dong va Nghi quyet cuia HDQT Cong ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2024

1. Cong tac lap va kiém toin Bdo cdo tai chinh

Béo c4o tai chinh nam 2024 cta Cong ty duge lap theo cac chufn muc va ché
do ke toan Viét Nam hién hanh.
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Bdo cdo tai chinh ndm 2024 duoc kiém todn béi Coéng ty TNHH kiém toan
Deloitte Viét Nam, la don vi dugc UBCK Nha nuée chap thuan kiém toan céc Cong
ty niém yet

Y kién cua kiém toan vién vé Béo cdo tai chinh ndm 2024 ctia Céong ty 1 y
kién chip nhén toan bd. D3 phan 4nh mét cach trung thuec, hop ly tinh hinh tai chinh
tai ngay 31/12/2024, két qua hoat (dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam
2024, phit hop véi chudn muc ché d6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh
¢ lién quan.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024
2.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Ponvi | Nam 2024 | Nam 2023
1. Co cdu tdi san
- Tai san dai han/Téng tai san % 79,6 82,7
- Tai séan ngén han/Téng tai san % 20,4 17.3
2. Co cdu vén
- No phai tra/Téng ngudn vén % 43,2 47,1
- Vén chii s& hitu/Téng ngudn vén % 56,8 52,9
3. Kha nang thanh toan
- Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,16 0,17
- Kha ning thanh toan hién hanh Lin 0,48 0,38
4. Hidu qua sir dung von
- Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hiru % 0,18 -10,5

2.2. Nhan xét va danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024

- Hé s6 kha ning thanh toan duge cai thién so v6i ndam 2023 nhung van &
mirc thap.

- Co céu tai san Cong ty chi yéu 1a tai san dai han. Vén luu dong thudn cia
Coéng ty <0, Cong ty dang str dung dong von ngén han d€ tai trg cho tai san dai han.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHPCP THUONG NIEN

1. Thye hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh ciia Nghi quyét PHDCD
thwdng nién

Nim 2024, Cong ty da 1:15 luc vuot bac, khéc phuc nhimg khé khén dé thuc
hién céc chi tiéu cua Nghi quyet DPHPCD thudng nién 2024 dé ra, trong do:

- Téng doanh thu 1a 3.499,55 ty dong, ting 404,0 ty déng va dat 113,1% so
vdi Nghi quyeét;

- Loi nhufn trude thué 12 3,6 ty dong, ting 162,5 ty dong so véi Nghi quyét
(KH 2024 Cong ty 16 158,9 ty dong);
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2. Thu lao, thudng va lgi ich khic cia thanh vién HPQT. Tién lwong, thit
lao, thwéng va lgi ich khac cia thanh vién BKS

- Cong ty da thyc hién tra thu lao cho Hoi df‘)ng quan tri, Ban Kiém soét nim
2024 theo ding mirc da dugce Dai héi dong c6 dong thudng nién nam 2024 thong qua.

3. Cdc van dé khac

- Du an tan dung nhiét khi thai dé phat dién: Nam 2024, Cong ty da t6 chirc
dau thau, lya chon nha thau Géi thau s6 1: “Cung cdp thiét ké, vit te - thiét bi, GCCT,

xdy ldp va dich vu ky thudt cho dw dn” cua dy én; di ky két hop ddng v6i nha thau
trang thau va trién khai thuc hién hop ddng.

VI KIEN NGHI

Trén co s kiém tra, kiém soat céc hoat dong cia Cong ty, Ban Kiém sodt c¢6
mot sb kién nghi nhu sau:

1. Cong tac san xuit

Tiép tuc bam sat tinh hinh thye té, ph6i hop chat ché giita san xuét, tiéu thy;
mua sam va quan ly t6n kho @& linh hoat lwa chon cac phucmg an chay 16 hiéu qua
nhét trong tmg véi co chu, ching loai than st dung; t6i wu van hanh dé giam céc
dinh muc tiéu hao, dac biét la tiéu hao nhiét ndng, dién nang; d6ng thoi khin truong
xtr Iy lugng clinker ton bai nham han ché suy giam chat luong, han ché db thém
clinker ra bai.

2. Cong tac tieu thu

Bam sat hé théng phén ph01 str dung linh hoat céc chinh sach, kip thoi, ding
d6i tuong, diing dia ban nhim gia ting san luong, thi phan, d6 pho.

3. Cong tac tai chinh

Cén d6i dong tién dé c6 phuong én huy déng va sit dung vén hop ly, dam bao
du ng vay ngan han hop ly, dap img nhu céu von cho hoat dong san xuat kinh doanh,
hoat ddng dau tu va nghia vu tra no.

Thuong xuyén ra soat cong ng phai thu, dam bao ng khong vuot bao lanh,
dam bao an toan trong kinh doanh. C¢ bién phap dé xir ly, thu hoi, han ché phét sinh
ng xau, ng phai thu khé doi.

4. Cong tac Pau tw xiy dyng

Bém sét tién d9, dam bao an toan, tiét kiém, hiu qua, tuén thi quy dinh cia
phép luat va ciia Cong ty.

5. Cong tac khac

- Trién khai ra soét, sap xép lai lyc luong lao dong dam bao tinh gon, hiéu qua.
Xay dung KPI cho nhén vién dé cai thién hiéu suat lam vi€c, gan thu nhép véi hiéu
qua cong viéc, tao dong luc lam viéc.

- Tich cye bam sét cac cap c6 thAm quyén dé som xi 1y cac khu dét khong con
nhu céu str dung, ti€t gidm chi phi cho Céng ty.

7
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- Thue hanh tiét kiém, chdng lang phi trong tat ca céc linh vuc; ¢ giai phap
dong bo dé tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, bao gom ca
viéc nghién ctru sém 4p dung khoa hoc c6ng nghé mdi, hién dai vao san xuit kinh
doanh dé tranh tut hau, nang cao hiéu qua canh tranh ctia Cong ty.

Trén déy 1a bdo cao cua Ban Kiém soat vé& két qua giam sat hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty, két qua hoat dong cia HDQT, Tong giam d6c, Ban Kiém
so4t nim 2024 va ké hoach hoat déng nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 do6ng xem xét, thong qua.
Xin trén trong cam on./.
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

- DPHDCD; TRUONG BAN
- Luu: Ban KS, Thu ky.

o

Ta Hiru Hién




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay 20 thang 6 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc Ira chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025

Kinh gii: Pai hi ddng c¢b dong Cong ty C6 phin Xi mang Bim Son.
Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020-QH14 da dwoc Quéc héi nuée Cong
hoa xa héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can cik Diéu I¢ 16 chike va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son;
Céin cir Quyét dinh s6 2 730/0D-BTC ngay 15/11/2024 ciia B¢ Tai chinh vé viéc

chdp thudn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé dwoc kiém todn
cho don vi ¢6 lpi ich cong chiing nam 2025.

Dé trién khai thuc hién lya chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2025
cua Cong ty dugc kip thoi, dung quy dinh cua phap luat, ddng thoi dam béao quyen va
loi ich cua cac cb dong. Pon vi kiém toén duge Cong ty lya chon 14 don vi kiém todn
déc 1ap, c6 uy tin va dugce chip thuan kiém todn cho cédc Cong ty niém yét theo quy
dinh cua phap luat vé chimg khoén; chi phi tién kiém toén phai hop ly, phu hop véi
n6i dung, pham vi va tién d6 kiém toan do Céng ty yéu cau.

Ban Kiém soét trinh DHDCD thudng nién ndm 2025 giao HDQT Cong ty lua
chon mot trong ba don vi kiém toan sau:

1. Cong ty Trach nhiém hitu han Kiém toan Deloitte Viét Nam;
2. Céng ty Trach nhiém hitu han Kiém toan An Viét;
3. Céng ty Trach nhiém hitu han Kiém toan VACO.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, quyét dinh./.

Noi nhin: TM. BANvKI]?‘]M SOAT
- DHDCD: TRUONG BAN
- HPbQT; :

- Luu: Ban KS, Thu ky.
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay 20 thang 6 nam 2025

o _ TO TRINH
V/v sira doi, bo sung Dieu I¢ to chirc va hoat dong cia Cong ty

Kinh guri: Dai hoi dong c¢b déng Céng ty Cb phan Xi mang Bim Son.

Cdin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020-QH14 ngay 17/6/2020 va cdc vin bén
hiténg dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Can cit Dieu Ié to chikc va hoat dong cua Cong ty;

Céin cik véin ban s6 285/VICEM-HPTV ngay 03/3/2025 ciia Hpi déng thanh
vién VICEM vé viéc cdp nhdt, swa doi, bé sung noi dung quy dinh vé phan phc‘;i loi
nhudn tai Diéu I Cong ty theo Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 cia
Chinh phu;

Céin cir véin ban s6 524/VICEM-HDTV ngay 03/4/2025 cia Hpi dong thanh
vién VICEM vé viéc sira déi, bé sung Diéu lé ciia Céng ty c¢6 phan cé vén gép cua
VICEM tai DHDCD thuong nién ndm 2025,

Céin cik tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh thyc té ciia Cong ty.

Hbi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong xem xét va thong
qua ndi dung stra ddi, bd sung mot sb diéu ctia Diéu 1€ t6 chire va hoat dong cua Cong
ty C6 phan Xi ming Bim Son (kém theo chi tiét néi dung siva doi, bé sung).

Diéu 1é td chirc va hoat dong cuia Cong ty sau sira dbi s& c6 hiéu luc ngay khi
dugc Pai hoi dong ¢b dong théng qua.

Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhdn:

- DHDCD;

- HBQT Cong ty;

- Ban Kiém soét;

- Luvu: VT, Thu ky.
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Doc lap -Tw do- Hanh phiic

Thanh Héa, ngay 20 thdng 6 ndm 2025

TO TRINH
V/v thong qua Béo cdo tai chinh di kiém toan nim 2024

Kinh giri: Pai hoi déng ¢ déng Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son.

Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Qudc hi nuée Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cdn cir Piéu 1é 16 chike va hoat dong Cong ty C6 phdn Xi méng Bim Son;

Céin cik két qua kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia Céng ty Cé phan
Xi mang Bim Son.

Hoi ddng quan tri Céng ty CS phan Xi ming Bim Son kinh trinh Pai héi
dong cb dong thudng nién nam 2025 théng qua ndi dung Bao céo tai chinh nim
2024 da dugc kiém todn bai Cong ty Trach nhiém hitu han Kiém to4n Deloitte Viét
Nam. Béo céo tai chinh nam 2024 d& dugc céng bd thong tin theo quy dinh, dong
thoi duoc dang tai trén Website ciia Cong ty (http:/ximangbimson.com.vn), bao gom:

1. B4o cdo cta kiém toan vién

2. Bang cén dbi ké toan

3. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

4. B4o céo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béo cdo tai chinh

Tém tdt Béo cdo tai chinh ndm 2024 da kiém todn dwoc dinh kém To trinh nay.
Kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét va thng qua.

Noi nhan:
- DHDBCP;
- HDQT, BKS;

- Luu: TCKT, Thu lyz




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Doc lap -Tu do- Hanh phic

Thanh Hoa, ngay 20 thdang 6 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc thong qua phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri: Pai héi dong cb déng Cong ty C6 phdn Xi ming Bim Son

Céin cie Thong tw 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia Bé Tai chinh;

Cdin cit Diéu 1é 16 chike va hoat déng Cong ty C6 phan Xi ming Bim Sow;

Cdn cit Bdo cdo tai chinh nam 2024 ciia Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son dd
dwoc kiém todn.

Hbi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son kinh trinh Dai hoi dong
cb dong chi tiéu va phuong an phén phéi loi nhuan nam 2024, nhu sau:

- Ld luy ké cua Cong ty dén ngay 31/12/2023 1a: - 170.657,181 triéu dong;

- Nam 2024, loi nhuan sau thué cia Céng ty 1a: 3.606,611 triéu dong. Céng

ty bu dép 15 theo dtng quy dinh hién hanh;

- LJ luy ké cua Cong ty dén ngay 31/12/2024 la: - 167.050,570 triéu dong.

Theo d6, Hoi déng quan tri dé nghi Pai hoi ddng c6 dong khéng thue hién phan
phéi loi nhuan nam 2024.

Kinh trinh Pai h6i ddng ¢6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM.HOQI PONG QUAN TRI

- DPHDCD;
- HPQT, BKS;

- Luu: TCKT, Thu kyf




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BiM SON Dgc lap -Tw do- Hanh phiic

Thanh Héa, ngay 20 thdng 6 nam 2025

TO TRINH
V/v thwe hién chi tra thu lao HPQT, BKS, Nguwoi phu trach quan tri
kiém Thu ky Cong ty nim 2024 va ké hoach chi tra thu lao nim 2025

Kinh giri: Pai hdi dong c6 déng Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quoc héi mebe Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Céin cit Piéu Ié 16 chirc va hoat dong Céng ty C6 phan Xi mdng Bim Son;

Ciin cir két qua hoat dong sdn xyét Iginh doanh ndm 2024 va ké hoach san xudt
kinh doanh ndm 2025 cua Céng ty Cé phan Xi mdang Bim Son.

_Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty C6 phan Xi méng Bim Son kinh trinh Dai
hoi dong o dong thyc hién chi tra thu lao HDQT, Ban ki€m soat (BKS), Nguoi phu
trach quén tri kiém Thu ky Cong ty nam 2024 va ké hoach chi trd thi lao ndm 2025,
nhu sau:

- Chire danh Thuwe hién nim 2024 Ké‘hogch nim 2025
(ddng/nguoi/thang) (déng/ngudi/thang)

1 | Chatich HDQT 8.000.000 8.000.000

2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 6.000.000
Trudng Ban Kiém soat (*) 6.000.000
Thanh vién Ban Kiém soat,

4 | Ngudi phu trach quén tri 4.000.000 4.000.000
kiém Thu ky Cong ty

Ghi chu: (*) Tu ngay 01/01/2024’dén ngay 31/8/2024: Trudéng Ban Kiém soét
chuyén trach hudng luong theo Quy ché tra luong cua Cong ty. Tir ngay 01/9/2024,
Trudng Ban Kiém soat kiém nhi€m hudng thi lao 6.000.000 dong/thang.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét va thong qua.
Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI

- PHPCP;
- HPQT; BKS.

- Lwu: TCKT, Thu;'é
i




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Thanh Héa, ngay 20 thdng 6 ndm 2025

TO TRINH
V/v dw an Khu trung tim diéu hanh VICEM Bim Son
va Co sé nha, dit khong con nhu ciu sir dung

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son

Cén cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020-QH14 ngay 17/6/2020 va cdc van ban
hwong dan thi hanh Ludt Doanh nghiép,

Cdn cit Diéu I¢ t6 chike va hoat dong ciia Cong ty;

Céin cir To trinh 56 658/TTr-XMBS ngay 10/3/2025 ciia Cong ty CP Xi méng Bim
Son bdo cdo HPQT v/v xir Iy tom tai du dn Khu Trung tdm Diéu hamh VICEM Bim Son;

Cén cte To trinh s6 787/TTr-XMBS ngay 21/3/2025 ciia Cong ty CP Xi ming B
Son bdo cdo HDQT v/v xin thanh Iy tai san trén dat va tra lai dat cho dia phwong quan

Cdn cit vin ban s6 801/VICEM-HDTV ngay 09/5/2025 ciia Hoi dong thank
vien VICEM v/v xir Iy ton tai dw dn Khu trung tam diéu hanh cua Cong ty Co phan
Xi mang Bim Son;

Cén cie van ban s6 872/VICEM-HPTV ngay 19/5/2025 ciia Héi dong thanh
vién VICEM v/v ban giao co s nha, dat doi véi Khu thw vién, y té va phong hoe
ciia VICEM Bim Son vé dia phirong quan Iy;

Cain cik vén bén s6 1008/VICEM-HDTV ngdy 09/6/2025 cia Hpi déng thanh

vién VICEM v/v mét s6 ngi dung chit yéu ciia PHPCD thieong nién nam 2025 Cong
ty CP Xi mang Bim Son.

)
"SON T

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong xem xét va thong
qua néi dung vé du an Khu trung tdm diéu hanh VICEM Bim Son va co s&é nha, dat
khéng con nhu cau str dung, cu thé nhu sau:

- Dw dn Khu trung tam diéu hanh VICEM Bim Son:

+ Thong nhat chu truong dimg vinh vién dy 4n/chim dut du 4n ddu tr Khu
trung tam diéu hanh VICEM Bim Son, tra lai dat cho dia phuong.

+HDQT chi dao Tong giam dbc Cong ty t& chirc ra soat, hoan thién cac thu
tuc phép 1y lién quan dén viéc dimg vinh vién du 4n/chdm dut du 4n dAu tu, tra lai
dat cho dia phuong, xir ly cac chi phi da dau tu vao du an theo dting thdm quyén va
quy dinh phép luat; Bao cdo d& nghi dia phuong xem xét, hd tro dbi voi chi phi da diu
tu vao du 4n nham dam bao t5i da loi ich ciia doanh nghiép.
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- Co' 56 nha, dat Khu thuw vién, y t¢ va phong hoc tai phwong Dong Son, thi
xd Bim Son, tinh Thanh Hoa:
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+ Théng nhét chu trurong ban giao Co s& nha, dat déi véi Khu thu vién, y té
va phong hoc cuia Cong ty tai phuong Pong Son, thi x& Bim Son, tinh Thanh Ho4 vé
dia phuong quan ly.

+ HPQT chi dao Téng giam déc Céng ty 1am viéc véi chinh quyén dia
phuong dé trién khai thuc hién cong téc ban giao, thu hdi dat theo dting thim quyén
va quy dinh phap luit; béo céo véi cac cép cb thim quyén cua dia phuong xem xét
hé trg cac chi phi d dam bao quyén loi cia Cong ty; thuc hién céc thu tuc cdp nhat
bién dong vé dat dai theo quy dinh (néu c6); thuc hién thanh 1y tai san, hach toén ké
toan theo quy dinh d6i véi cac tai san trén dat.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng xem xét va théng qua./.

Noi nhin:
- DHBCB;
- HPQT Céng ty;
- Ban Kiém soat;

- Luu: VT, ThLW
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